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@ Selvityksen tausta, tavoitteet ja yhteenveto



Selvitys on toteutettu Ruoveden kunnan tilauksesta touko-kesakuussa 2021

Nordic
\ Healthcare

Group

Lahtokohdat

Yleista raportin
sisallosta

« NHG Finland Oy:n toteuttaman selvityksen aiheena on Ruoveden kunnan alueellisten palveluiden tavoitetilan ja
tilatarpeiden maarittely

 Selvitys on toteutettu Ruoveden kunnan tilauksesta
» Selvityksen tavoitteena on tukea Ruoveden kuntaa valmistautumaan valmisteilla olevaan sote-uudistukseen

» Selvityksen tuloksia hydédynnetddn mm. keskusteluissa tulevaisuuden palveluista niin lahikuntien kuin
Pirkanmaan mahdollisen hyvinvointialueen kanssa

 Selvitys on toteutettu toukokuun 2021 ja kesakuun 2021 valisena aikana

« Tama raportti on tehty ennen hyvinvointialueiden perustamisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdmisen uudistusta koskevan uuden lainsaddannon hyvaksymisté ja voimaantuloa, ja voi
taten paivittya valmistelun edetessa

* NHG ei ole vastuussa kolmansille osapuolille tassa raportissa esitetyista tiedoista



Selvityksen tavoitteena on tukea Ruoveden kuntaa valmistautumaan \\Horcﬂﬁ
| Inti ' t
hyvinvointialueen perustamiseen ealthcare

Group

1. Luoda yhteinen tilannekuva Ruoveden sote-palveluiden
nykytilasta ja toimintaympariston kehityksesta

* Valmistelussa oleva sote-uudistus ja hyvinvointialueiden
perustamisen vaikutukset Ruoveden kunnan palveluihin on
herattanyt alueella keskustelua omien palveluiden

toteutuksesta tulevaisuudessa 2. Tunnistaa Ruoveden palveluiden jarjestamisen ja
tuotannon vahvuudet ja kehittdmismahdollisuudet
» Keskustelut ovat toistaiseksi olleet paasaantoisesti kunnan Ruoveden ja hyvinvointialueen nakdkulmasta
sisaisia, mutta sote-uudistuksen valmistelun edetessa
halutaan kasvattaa omaa valmiutta kayda keskustelua 3. Asettaa tavoitetila alueen palveluille tulevaisuudessa
my0s hyvinvointialueen valmistelijoiden ja muiden kunnan
ulkopuolisten sidosryhmien kanssa 4. Tunnistaa keskusteluteemat, jotka Ruovesi (ml. Keiturin
sote palveluiden tuottajan roolissa) haluaa kasitella
» Kunnan sisaisten keskusteluiden fasilitoimiseksi seka hyvinvointialueen valmistelun yhteydessa

ulkopuolisen asiantuntija ndakdkulman tuomiseksi sote-
uudistuksen vaikutuksista Ruoveden palveluiden
jarjestamiseen ja tuottamiseen tunnistettiin tarve
asiantuntijan tuelle



Selvityksen lopputuloksena syntyi kuva Ruoveden kunnan tulevaisuuden \ Nordic
palveluiden verkon tavoitetilasta seka listaus edistettavista keskusteluteemoista  \crap

Sote-uudistuksen
myoOta Ruoveden
palvelurakenne muuttuu

Sivut 8-13

Muutoksen ajurina on
mm. vaestbnmuutos ja
nykyiset kustannukset

Sivut 15-24

Ruoveden tavoitteena
on tarjota asukkaille
tasokkaat palvelut
kustannustehokkaasti
Sivut 26-33

Sote-uudistuksen
myota tarve
kiinteistoille vahenee

Sivut 35-39

Sote-palveluiden jarjestamisvastuun siirtyesséa hyvinvointialueelle Ruoveden vaikutusvalta kapenee, ja palvelurakenne mahdollisesti muuttuu

Valmistelussa olevassa sote-uudistuksessa vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seké pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy kunnilta hyvinvointialueille
vuodesta 2023 lahtien

Sote-uudistusta edistetdan valtakunnallisesti erityisesti kahden kehittAmishankkeen kautta: tulevaisuuden sote-keskus hankkeen ja rakenneuudistus
hankkeen

Tulevaisuudessa hyvinvointialue vastaa palveluiden verkostosta ja tata tyota tehdéaén osana rakenneuudistushanketta

Ruoveden nykyinen palveluvalikoima sisaltdd perustason sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Ruoveden sote-palveluiden asukaskohtaiset nettokustannukset ovat suuret verrattuna muihin samankaltaisiin kuntiin
Véaeston kehityksen johdosta Ruoveden ikaéantyneiden palveluiden kysynnan ennustetaan kasvavan ja muiden palveluiden kysynnan laskevan

Ruoveden palvelurakenne muuttuu vaestonmuutoksen johdosta: alueella tuotettavia palveluita on priorisoitava ja tehtava aktiivista yhteistydta muiden alueen
kuntien kanssa

Ruoveden tavoitteena tulevaisuuden palveluverkolle on kustannustehokkaat palvelut, jotka ovat hyvin saatavilla tuotantotavasta tai kanavasta rippumatta
Palveluiden verkoston suunnittelua ohjaa palveluiden kysynta tulevaisuudessa seka uudet ratkaisut palvelutuotannon kehittdmiseksi

Tulevaisuuden palveluverkossa lahipalveluina tulisi tuottaa keskeisimmat perustason palvelut - Kohdennetut palvelut, sahkdinen asiointi ja liikkuvat palvelut
ovat mahdollisia tapoja tuoda palvelut asiakkaiden lahelle

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyen on tunnistettu keskusteluteemoja, joita Ruoveden tulisi edistaa niin maakunnan kuin lahikuntien kanssa: Lahikuntien
kanssa tulisi edistaa keskusteluita siitd, mita voitaisiin tuottaa yhdessa ja missa - Hyvinvointialueen kanssa tulisi puolestaan edistaa keskusteluita mm.
palvelutuotannon kehittamisesta, ESH:n jarjestamisesta ja hyte-toiminnasta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimipisteet sijaitsevat padasiassa Ruoveden keskustassa
Hyvinvointialueiden perustaminen ja mahdolliset muutokset palveluverkossa tulevat vaikuttamaan myos Ruoveden sote-kiinteistoihin
Tarve sote-kiinteistoille tulee tulevaisuudessa todennakdisesti vdhenemaan
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@ Sote-uudistuksen vaikutukset palvelujen jarjestamiseen



Sote-palveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueelle Ruoveden

vaikutusvalta alueen palveluiden jarjestamiseen kapenee

Nordic
\ Healthcare

Group

A

Sote-uudistus Uudistuksen vaikutukset Ruovedelle

+ Valmisteilla olevassa sote-
uudistuksessa sote-palveluiden ja
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
tulevalle hyvinvointialueelle

* Lopullisen muutoksen on mé&ara
tapahtua vuonna 2023, mutta
valmisteluty6 hyvinvointialueen
palveluiden jarjestamiseksi alkaa jo
syksylla 2021

« Jarjestamisvastuun siirtymisen liséksi
my6s kunnan rahoituksen rakenne
muuttuu huomattavasti sote-palveluiden
rahoituksen siirtyessé hyvinvointialueen
hallinnoimaksi

Lahde: NHG Analyysi

« Juridisesti Ruoveden mahdollisuudet
vaikuttaa omiin sote-palveluihinsa
vahenevat jarjestamisvastuun siirryttya
hyvinvointialueelle

* On olemassa riski, etta vaestoltaan
pienten kuntien edustus
hyvinvointialueen tulevissa
paatdselimissa jaa vahaiseksi

» Olemalla aktiivinen ja tuomalla omia
nakemyksiaan esille, Ruovesi voi
kuitenkin osaltaan pyrkia vaikuttamaan
hyvinvointialueen asioihin

* Yhteisty0 Pohjois-Pirkanmaan muiden
kuntien kanssa mahdollistaa alueellisten
nakemysten paremman esille tuomisen

N

Uudistuksen vaikutukset Ruoveden

palveluihin

 Sote-uudistuksen myotéa
hyvinvointialueet vastaavat alueidensa
palveluverkon ja palvelutuotannon
kehittamisesta

» Taman johdosta palveluiden verkko
Ruovedelle voi paivittyd ja esim. jotkin
Ruoveden nykyisista lahipalveluista
voivat muuttaa muotoaan

» Muutokset palveluiden verkossa ei
tarkoita suoraan palveluiden laadun
heikkenemista tai saatavuuden
huononemista

* Tulevaisuudessa palveluiden
tuotannossa tullaan hyddyntdmaan mm.
enemman sahkadisia palveluita, joiden
kehittdmisessa hyvinvointialue on
vetovastuussa



Valmistelussa olevassa sote-uudistuksessa vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen \ Nordic

ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy kunnilta hyvinvointialueille v. 2023 lghtien G

Hyvinvointialueiden kehittdmisen tiekartta paapiirteissaan vuosina 2020-2023

. Lait voimaan Aluevaalit Jarjestdmisvastuun
Lait eduskunnalle Kesad 2021 alkuvuosi 2022 siirtyminen 1.1.2023

v v v v
2020 2021 2022 2023 }

- 06/2021
Vapaaehtoinen alueellinen
valmistelu
« Alueiden vapaaehtoista 07/2021 - 03/2022
valmistelutyota tehdaan Hyvinvointialueiden
Rakenneuudistuhankkeen valiaikainen valmistelu

rahoituksella ja

. o » Hyvinvointialueen valiaikainen
hankesuunnitelmaan kirjattujen y

valmisteluelin (VATE) vastaa 03/2022 - 05/2025

tavoitteiden pohjalta hyvinvointialueen toiminnan ja Aluevaltuusto ja aluehallitus
* Laki ei maarittele tehtavia - hallinnon kaynnistamisen . .
. . .. * Vaaleissa valittavan aluevaltuuston
Tehtavat riippuvat alueen valmistelusta siihen saakka, kunnes . . e e 1.1.2023 ->
lshtétilanteest | ltuust littu i toimikausi alkaa 1 paivana ) o ; N ) )
ahtotilanteesta aluevaltuusto on valittu ja maaliskuuta 2022 ja kestaa 31 Hyvinvointialueiden kaynnistyminen
aluevaltuuston asettama

aluehallitus on aloittanut paivaan toukokuuta 2025 * Jarjestamisvastuu ja henkilosto siirtyy

toimintansa  Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueille 1.1.2023
hyvinvointialueen toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa
hyvinvointialueen paatdsvaltaa

* VATE:n tehtavat on maaritelty
laissa, mutta ei sita mista VATE-
paattdad. Sen sijaan toimivallan
rajoitus on maaritelty.

» Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyy ja
rinnakkaisrakenteista luovutaan

Lahde: Alueellisen valmistelun tiekartta, Valtioneuvosto, NHG Analyysi ’ 9



Sote-uudistuksen myota kuntien vastuulla olevat tehtavat muuttuvat sote-
palveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueille

Nordic
\ Healthcare

Group

Lisaksi kuntien talous puolittuu ja tyontekijoiden maara vahenee, kun vastuuta siirtyy hyvinvointialueille

v’ Jarjestamisvastuu

v’ Vastuu yksittaisista osa-alueista

RO ORON:ORORORC

Sosiaali- ja
terveydenhuolto

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

Pelastustoimi

Sivistys, liikunta-,
nuoriso- ja kulttuurityo

Ymparistoterveyden-
huolto

Tyollisyys ja
elinkeinopolitiikka

Joukkoliikenne ja
kuljetukset

Kaavoitus, palvelu-
verkot ja asuminen

L

L

v

v
(vastuulla olevien palveluiden osalta)

v

v
(opiskeluhuollon psykologit ja kuraattorit)

v

(esitys: 1.1.2026 lahtien)

v
(soteen liittyvat rekrytointi- ja osaamispalvelut, kuntouttava tyétoiminta)

v
(vammaispalvelu- ja sote-kuljetukset)

v
(mm. erityisryhmien asumispalvelut / palvelurakenne)

v

(vastuulla olevien palveluiden osalta)

v

(mm. varhaiskasvatus, esi-, perus-, 2. asteen opetus)

v
(Jarjestamisvastuu jaa kuntien vastuulle toistaiseksi)

v

(paikallinen elinkeinopolitiikka)

v

(mm. joukkoliikenne ja tieverkkojen rakentamien / yllapito)

v

(mm. maankayttd, kaavoitus ja muu yhdyskuntasuunnittelu)

Lahde: NHG analyysi, sote-uudistus.fi, Lakiehdotus: https://soteuudistus.fi/documents/16650278/50979257/Lakiehdotukset.pdf/029b8f85-94a4-0d03-e36d-9a30edb7bd79/Lakiehdotukset.pdf?t=1608204429032

| 10



Sote-uudistusta edistetaan valtakunnallisesti erityisesti kahden hankkeen kautta: \Nord'c

; . - Health
tulevaisuuden sote-keskus -hanke ja rakenneuudistus -hanke Grotp
Pirkanmaalla kyseiset edistettava hankkeet ovat KOMAS ja PirSOTE

Palveluiden ja hyvinvointialueiden kehittaminen sote-uudistuksessa

2021 2022 2023
M\ M O
\J \J
Tavoitteena kehittad sote-palveluita kansallisesti:
» Parantaa palveluiden yhdenvertaista saatavuutta, oikea- T
) aikaisuutta ja jatkuvuutta %
20z .2022 - « Siirtéd& toiminnan painotusta ehkaisevaan ja ennakoivaan tyohon 9|
Tulevaisuuden sote-keskus kehittamishankkeet . Varmistaa palveluiden laatu ja vaikuttavuus m
* Vahvistaa palveluiden monialaisuutta ja yhteentoimivuutta
« Hallita kustannuksia
Tavoitteena sote-palvelujen jarjestamistehtavan
2020 - 2021 kehittdminen ja yhtenaistdminen: A
Rakenneuudistusta koskevat » Vapaaehtoinen alueellinen valmistelu ;§>
e - + Johtamisen ja ohjauksen kehittdminen (sis. mm. palveluverkko) 0
kehittamishankkeet » Toimintatapojen ja —prosessien uudistaminen ja yhtenaistaminen *
digitaalisten valineiden avulla

Muut kehityshankkeet koskien mm.:
2020 - 2022 * Lapsi- ja perhepalveluita (mm. LAPE muutosohjelma)

Muut kehittamishankkeet - Tydikaisten palveluita (mm. tydkykyohjelma)
* lakkaiden palveluita (mm. ikdohjelma, kotihoidon kehittamishanke)

* Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus —hanke
** Kohti maakunnallista sotea Pirkanmaalla —hanke ’
Lahde: sote-uudistus.fi, NHG Analyysi ll



Tulevaisuudessa hyvinvointialue vastaa palveluiden verkostosta ja taman \\Horcﬂ-ﬁ
ealtncare

kehitystyota tehddan osana rakenneuudistushanketta

Lahtdkohtana on toimiva palvelukokonaisuus koko hyvinvointialueella

Group

Palveluverkon komponentit

Keskitetty Millainen
palveluvalikoima eri
toimipisteisa tulisi

olla tarjolla?
Erityistason
palvelut Miten palvelujen

saavutettavuus
varmistetaan? (aika,

@ valimatka, aukiolo)

Aluetason palvelut

. Miten digitaalisia
Yleiset palvelut palveluja

.. e hydédynnetaan?
Liikkuvat palvelut Lahipalvelut

Kotiin tuotavat ,
Etapalvelut
palvelut

Hajautettu

Lahde: Kuntaliitto, NHG analyysi

Erityistason palvelut
 Laajan vaestopohjan palvelut, joita tarjotaan palveluverkossa
keskitetysti (esim. sairaala- ja ensihoitopalvelut)

Aluetason palvelut
« Laajemman asiakaspohjan palvelut, joita tarjotaan
palveluverkossa alueellisesti

Lahipalvelut
« Asiakkaiden lahella tuotettavat palvelut, joita tarvitaan usein
ja joihin on paastava nopeasti

Liikkuvat palvelut
+ Asiakkaiden luo tai lahelld liikkuvana tuotavat palvelut (esim.
kotisairaala, palvelubussi)

Etapalvelut
* Asiakkaiden kotiin s&hkoisesti tuotettavat palvelut (esim.
mobiilipalvelut, sahkodiset vastaanotot)

Kotiin tuotavat palvelut
« Asiakkaiden kotiin tuotettavat palvelut (esim. kotihoito)

|12



Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteena on suunnitella tulevaisuuden palvelu- \Nord'c

; . e - - . o - Health
tarpeita vastaava palveluiden verkosto - lahipalveluiden rooli on tarkeé jatkossakin \Goup
Toiminnan onnistumisen edellytyksend on vahva kuntien ja hyvinvointialueen valinen yhteistyd

Lahtokohdat Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelussa

 Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteena on suunnitella koko alueen tarpeet huomioiva

Balveliidenterkosto ‘k tulevaisuuden palvelutarpeita vastaava palveluiden verkosto
* Palveluverkkoon vaikuttavat STM:n asettamat tavoitteet

* Yhdyskuntarakenteesta ja pitkista etaisyyksista johtuen lahipalvelut tulevat olemaan tarkeassa
roolissa jatkossakin Pirkanmaalla

Lahipalvelut @ o . . : . N .
« Erityisen& uhkana lahipalveluiden toteuttamiselle alueella on tunnistettu henkil6stén saamisen
vaikeudet tulevaisuudessa*

» Uusien toiminta- ja palvelumallien kehittamista tehdaan yhteistydssa koko hyvinvointialueen

kesken:
.. , - Tasta esimerkkind Taysissa valmisteilla oleva 10-vuotinen digiohjelma

- Merkittavia panostuksia vaativat koko hyvinvointialuetta hyodyttavat hankkeet kannattaa toteuttaa yhdessa, jolloin ne
t '. eivat kuormita likaa yhden alueen resursseja

* Ruoveden kannattaa pyrkia kehittamaan palvelutuotantoaan yhteisvoimin muiden Pohjois-
Pirkanmaan kuntien kanssa

Alueellinen yhteistyo

* Uhka korostuu pienissa kunnissa. Uhan minimoimiseksi tulisi luoda terve henkilostdpolitiikka, jolla tekijat saadaan alueelle, ja myds pidettya sielld. Tamé&n onnistuminen vaatii kollektiivista ponnistelua kaikilta
hyvinvointialueen kunnilta yhdessa. ’
Lahde: Asiantuntijahaastattelut, NHG Analyysi 13
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@ Ruoveden sote-palvelujen nykytila ja palvelutarpeen ennustettu kehitys



Ruoveden nykyinen palveluvalikoima sisaltaa perustason sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelut
Sote-palveluiden jarjestdmisesta vastaa Keiturin Sote Oy

Nordic
\ Healthcare
Group

Palvelu-
kokonaisuudet

Vastaanotto-

palvelut ja
vuodeosasto

Tyoikaisten
palvelut

Ikadntyneiden

palvelut

Perheiden
palvelut

Vammaisten
henkildiden
palvelut

Ruoveden nykyiset sote-palvelut

1

'Laakarin ja hoitajan
! vastaanotto*

1 (kiireeton/kiireellinen)

Paihde- ja
mielenterveystyo

>
7
c
-
7
°
Q
<
@
c
—

Aitiys- ja
lastenneuvola

>
7
c
3
7
o
Q
<
@
c
—
*
>*
*

iKliiniset tukipalvelut
: (laboratorio ja rontgen) i
1

Kotiin annettavat

palvelut
(kotihoito ja tukipalvelut)

Ehkaisy- ja
perhesuunnittelu- !
neuvola !

1

E Asumisen
! tukipalvelut
1

Kuntouttava
paivatoiminta

Tyo- ja

Suun
terveydenhuolto

r-—-—----

E Lapsiperheiden
! kotipalvelut

[—=—=—=—=-=-=

_______________

_______________

_______________

-

—-

'Muut perhepalvelut!

1
I (sosiaalityd ja —ohjaus, !
1 lastenvalvoja) 1

_3 Terveyspalvelut
_3 Sosiaalipalvelut

* | aakaripaivystysta yoaikaan ja viikonloppuisin jarjestetaan Tampereen Acutassa. Erikoissairaanhoidon palveluita ostetaan paaosin Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd. Ruovesi ja Virrat muodostavat yhteisen tilaajarenkaan
** Osa paiva- ja tydtoiminnasta on siirretty Virroille toimintakeskus Ahjoon. *** Asumispalveluja hankitaan muun muassa Honkalakodilta, ManttaVilppulasta, Autismisaatiolta ja Esperilta

Lahde: Keiturin Sote

| 15



Kustannusten ja palvelunkaytdn tarkastelemiseksi Ruovetta verrataan \Nord'c

ISIi i Health
samankaltaisiin kuntiin Suomessa | Gfgupcare
Verrokkikunniksi valittiin 6 samankaltaista kuntaa Pirkanmaalta ja muualta Suomesta

Verrokkikuntien valintakriteerit* Valitut verrokkikunnat
. . . (D)
» Kaikki verrokkikunnat ovat 1. Parkano S c_:é
vakiluvultaan alle 7 000 T =
: 2. Urjala =
asukkaan kuntia - Ul =S
. . Virra =
« lkadantyneiden osuus o E«

verrokkikuntien vaestosta on
yli 14 %
4. Kangashiemi
* Verrokkikuntien vaestollinen

huoltosuhde on yli 85 5. Mantyharju

Muu verrokki

6. Viitasaari
@ Q"g }@

* Ruoveden vaestomaara v. 2020 oli n. 4 250 asukasta, ikaantyneiden osuus vaestosta oli 17,9 % ja huoltosuhde oli 95,3
Lahde: Tilastokeskus, NHG analyysi 16



Ruoveden sote-palveluiden asukaskohtaiset nettokustannukset ovat \ Nordic
- - . . | Healthcare
suurimmat kaikista verrokkikunnista \Group

Eron selittda pitkalti suuremmat kustannukset ikdantyneiden palveluissa seka terveyspalveluissa

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asukaskohtaiset nettokustannukset tehtavittain 2019,

€ asukasta kohden
5000 4 4909

213
398
[ il |
4 000 A
3000 A
2000 - [ Muut sote-kustannukset
B vammaispalvelut
[ ] Perhepalvelut
1000 + ] Muut aikuisten sosiaalipalvelut
B ikaantyneiden palvelut
[ ] Terveyspalvelut
0 p
Ruovesi Verrokkien Parkano Urjala Virrat Kangasniemi Mantyharju  Viitasaari
keskiarvo*
Pirkanmaan verrokit Muun Suomen verrokit
Véaesto 4 283 6 404 4 688 6 544 5 356 5791 6176
*Verrokkien keskiarvo on painotettu kuntien vékiluvulla
Lahde: Tilastokeskus, NHG analyysi ' 17



Healthcare

Nordic
Tarvevakiointi kuitenkin tasoittaa kustannuseroja merkittavasti kuntien valilla \ Group

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvevakioidut! ja tarvevakioimattomat asukaskohtaiset nettokustannukset 2019,
€ asukasta kohden

6 000 -
5000 1 139 (5.2%) 4628 4727 4761
4 448 4 469
4194
4000 A 3905 - cs0
3469 3399 3412
3 290 3 200 3204
2 997
3000 -
2 000 -
1 000 -
[] Tarvevakioimattomat
- Tarvevakioidut
0
Ruovesi Verrokkien Parkano Urjala Virrat Kangasniemi Mantyharju  Viitasaari
keskiarvo
Pirkanmaan verrokit Muun Suomen verrokit
Tarvekerroin 1,42 1,35 1,30 1,23 1,40 1,44 1,39 1,33

1) Tarvevakiointi perustuu THL:n 2019 tarvekertoimeen, joka suhteuttaa alueen asukaskohtaiset nettomenot alueen palvelutarpeeseen. Tarvekerroin huomioi mm. vaeston ika- ja sukupuolirakenteen, tiettyjen
diagnoosien yleisyyden (esim. Diabetes, syop4, verenpainetauti), tyottémyyden, vaestdn koulutustason ’
Lahde: Tilastokeskus, NHG analyysi 18



Vaestoennusteen perusteella Ruoveden véakiluku laskee noin 3 800 asukkaaseen \Nord'c

.. Health
vuoteen 2030 mennessa ealihcare
Vaestd myos vanhenee: 75-vuotiaiden ikdryhma kasvaa kaikkien muiden ikdryhmien pienentyessa

Ruoveden vaestbennuste ikaryhmittain,
1 000 asukasta

Vuosikasvu
Ikaryhma (2020-2030E)

Bl 75+ vuotiaat +1,9% ad
B 64-74vuotiaat -1,8% Ny
20 - oe R e e o e 1 e T I:I 15— 64 vuotiaat -2,2 % “
' 2,4 2,3
o (R 22 | 29 | o e e
15 ' 1,9
’ 1,7 i 0
Lo N N N I e B 7 -14 vuotiaat -0,4 % n
0.5 E- - e o m Bl 0-6vuotiaat -2,1% u
0.0 0,2 0,2 0,2 0,2 /} 0,2 //
2016 2017 2018 2019 2020 2025E 2030E

Lahde: Tilastokeskus, NHG analyysi
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Vaeston kehityksen johdosta Ruoveden ikaantyneiden palveluiden kysynnan
ennustetaan kasvavan ja muiden palveluiden kysynnan laskevan tulevaisuudessa

Kysyntaennuste perustuu palvelua kayttavan ikaryhman kehitykseen

Nordic
\ Healthcare
Group

Ruoveden palveluiden nykyinen seka vuodelle 2030 ennustetut kysyntéa

O Ruoveden tilastot

. THL:n tilastot

Vastaanottopalvelut ja
vuodeosasto

Ikdantyneiden palvelut

Perheiden palvelut Neuvola

Vammaisten henkildiden .
Asumispalvelut

palvelut

Tyoikaisten palvelut Mielenterveyspalvelut O

Palvelu

Muutoksen ajuri

Nykyinen volyymi

HUOM! Ennusteissa ei ole huomioitu valtakunnallisia trendeja tai uusia
toimintamalleja

Ennustettu volyymi Suhteellinen muutos
"30 19 = ’30

Laak./hoitajan vast.ot. O :ghln‘? -Svuotiaiden vaeston &:y?:;g Igyﬁi -12% ”
Suun terveydenhuolto O :ghllt‘r; -Svuotiaiden vaeston kS'aSr?t?é k5a3(/)nlt?a -12% “
Fysioterapia . Koko véaesto kehitys kaf:i;?r?t‘i‘ra k%ai;?r?t?é -12% “
Osastohoito O Kuolleisuus hoi?oggﬁ/aa hoiltsoigiléa +1% ﬁ
O |35 potiden e L .

Asumispalvelut . Kuolleisuus hoi?)s;\%aa hoiztzsgi\taa +8% ‘
Kotihoito . :elzih7i§/-svumiaiden vaestn asi%a?(?a*sta asizligsta 1% ‘
O :ghlig-svuotiaiden e asialkista asialkzasta 2% ”

\%:e;t?)?]\lilé?]?t?/fen ksyznltia k;yzn(:ia 2% N

HUOM! Covid-19 pandemian aiheuttamien mahdollisten vaaristymien vuoksi on nykyiset volyymit arvioitu vuoden 2019 toteumien mukaan. Mukana vain palveluita, joista tarjolla julkista tietoa tai Ruovedelta saatua
Ikaryhmiin perustuvat ennusteet on maaritetty vaeston suhteellisen muutoksen kautta kunkin ikaryhman osalta / Kuolleisuuden ajamien palveluiden ennusteet perustuvat kuolleisuus-kertoimen avulla laskettujen kuolevien maaran
suhteelliseen muutokseen. Logiikka kuolleisuuden ajamien palveluiden takana on se, ettéa pelkka ika ei kerro naiden palveluiden tarpeesta, vaan se kuinka huonossa kunnossa vaestt on. Tasta kuolleisuus kertoo enemman.

*Viimeisin tieto vuodelta 2018

Léhde: THL, Ruoveden kunnan tilastot, NHG Analyysi




Vastaanottopalveluissa kysynta on kasvanut viime vuosina — vaestoennusteen \
perusteella kysynta tulisi kuitenkin laskemaan vuoteen 2030

Nordic

Healthcare

Group

Ruoveden vastaanottopalvelujen ja vuodeosastohoidon kysynta vuosina 2016-2019 sekad ennuste vuodelle 2030

Laakari- ja hoitajavastaanotto*, O

14909

kaynnit Ikm

16000

14000

13138

12000

10000

8000

6000

4000

2000
2016 2017 2018 2019 2030E

Suun terveydenhuolto*, O
kaynnit Ikm

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

5849

5696
5481
5019

4368

2016 2017 2018 2019 2030E

Fysioterapia*, .
kaynnit Ikm

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

4625

3394 I

2170
1799

2016 2017 2018 2019

2978

2030E

Osastohoito, O
Hoitopaivat Ikm**

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

5366 5485

2016 2017 2018 2019

5559

2030E

Vastaanottopalvelut ja vuodeosasto

*Palveluiden kysynta on ollut kasvava v. 2016-2019, mika saattaa johtua uusista toimintatavoista tai mm. laakaripalvelujen saatavuuden merkittavasta parantumisesta. Kysyntaennuste v. 2030 perustuu O Ruoveden tilastot
vaeston muutokseen, eika mahdollisia muita trendeja ole huomioitu mallissa

Léhde: THL, Ruoveden kunnan tilastot, NHG Analyysi

. THL:n tilastot
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Perheille ja tyoikaisille tarjottavien palveluiden kysynnan ennustetaan \Nord'c

. .. . . “p - - Health
pienenevéan seuraavan kymmenen vuoden aikana eniten kaikista palveluista Grotp
Palveluiden tarpeen lasku selittyy laskevalla syntyvyydella seka kunnasta poistuvalla muuttoliikkeella

Ruoveden neuvolapalveluiden kysynta vuosina 2016-2019 seka ennuste Ruoveden mielenterveyspalvelujen kysyntd vuosina 2016-2019 seké
vuodelle 2030 ennuste vuodelle 2030

Neuvolapalvelut, O Mielenterveyspalvelut, O

kaynnit Ikm - kaynnit lkm
1400 1 131 . 1400 {
1200 - 103 <ED C 1200 4 92 1160
1072 .
| -21.8%
1000 - ' 1000 A
800 - 800 - 720
600 - ! 600 -
400 A 400
200 A 200 |
i // i - 1f
2016 2017 2018 2019 2030E : 2016 2017 2018 2019 2030E

Perheiden palvelut

Tyoikaisten palvelut

O Ruoveden tilastot

Léhde: THL, Ruoveden kunnan tilastot, NHG Analyysi . THL:n tilastot ’ 22



Ikdantyneiden palveluiden kysynnan ennustetaan kasvavan vaeston vanhetessa \Nord'c

. S . - Health
- Vammaisten henkildiden palveluiden kysynnan odotetaan puolestaan laskevan  \coup

Ruoveden ikaantyneiden palveluiden kysynta vuosina 2016-2019 seka ennuste vuodelle 2030 Ruoveden vammaisten henkildiden palveluiden kysynta
vuosina 2016-2019 seka ennuste vuodelle 2030

Vammaisten henkiléiden asumispalvelut, O
asiakkaat Ikm

Kotihoito, .
Pitkaaikaiset asiakkaat Ikm

Ikdantyneiden asumispalvelut*, .

Hoitopaivat [km
‘ 27947

30000 - : 220 - 216 : 220 -
25000 123781 | 180 - [ 180 -
: 160 - : 160 -
. : 14 :
20000 . 140 - 0 . 140 -
| 120 4 g2 | 120 A
15000 - 13897 . .
| 100 - ! 100 -
10000 - 801 801
! 60 - ! 60 -
5000 - 40 40 -
: 20 A : 20 A 13 14 14 12
i : A yy : A
2016 2017 2018 2019 2030E : 2016 2017 2018 2019 2030E : 2016 2017 2018 2019 2030E

Ikdantyneiden palvelut ' Vammaisten henkildiden palvelut

O Ruoveden tilastot
*|kaantyneiden asumispalvelut siséltavat ikdantyneiden normaalin ja tehostetun palveluasumisen seka vanhainkodit ’ 23

Lahde: THL, Ruoveden kunnan tilastot, NHG Analyysi . THL:n tilastot



Ruoveden palvelurakenne muuttuu vaestonmuutoksen johdosta: tuotettavia \Nord'c

palveluita on priorisoitava ja tehtava aktiivista yhteisty6ta alueen kuntien kesken — \Coom ™

Huomiot Johtopaatdkset
» Tarve kasvaa selkeésti niissa palveluissa, joita « Vaesto ikaantyy Ruovedella, mika
kayttavat paaosin ikdantyneet nakyy palvelurakenteen muutoksena
» Perheiden ja tydikaisten palveluiden tarve puolestaan « Mikali Ruovedelld halutaan varmistaa
Palveluntarve laskee huomattavasti palvelujen jatkuvuus, on
- Poikkeuksena tahan on mm. palvelutuotantoa perusteltua kehittaa
mielenterveysongelmien kansallinen kasvava vastaamaan tulevaan
trendi* toimintaymparistoon

» Yksi keino tassé on palvelutuotannon
kehittdminen uusin toimintamallein
* Ruoveden sote-kustannukset ovat korkeampia kuin seka alueellisella yhteistyolla

verrokkiensa - Kaikkia nykyisia palveluita tuskin kannattaa

. ) . I . ) . tarjota lahipalveluina tulevaisuudessa
* Erityisesti ero nakyy ikdantyneiden palveluissa seka _ Uudet toimintamallit kuten etapalvelut

terveyspalveluissa voivat myos varmistaa palvelujen

* Eroa selittdd osaltaan haastava ikarakenne seka SaataVUUde.n aluee”? o
vaestdn sairastavuus - Alueella voidaan myds kehittaa ennalta-

ehkaisevia palveluja ja hyte-toimintaa

Kustannukset

* Ennusteissa ei ole huomioitu valtakunnallisia trendeja tai uusia toimintamalleja ’
Lahde: Asiantuntijahaastattelut, NHG analyysi 24
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@ Ruoveden tavoitteet tulevaisuuden sote-palveluille



Ruoveden tavoitteena tulevaisuuden palveluverkolle on kustannustehokkaat \ Nordic
palvelut, jotka ovat hyvin saatavilla tuotantotavasta tai kanavasta riippumatta o

Erilaisilla palvelutuotannon tavoilla voidaan tukea tavoitteiden toteutumista

Ruoveden tavoitteet palveluiden verkostolle ja palvelutuotannolla (nostot tyopajatydskentelysta)

Kustannustehokkaat palvelut

Palvelut tuotetaan alueella kustannustehokkaasti,
ja palvelut on mm. oikein mitoitettuja ja
kohdistettuja tarpeen perusteella

Digitaaliset palvelut
mM

Digitaalisia palveluita (kuten etahoito ja —
seuranta) kehitetédén ja hyddynnetaan nykyista

laajemmin

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Tydpajatydskentely, NHG Analyysi

Monipuoliset palvelut

208
CAHD
Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset seka
laadukkaat palvelut, ja palveluissa on tarjolla
riittdva skaala, esim. asumispalveluissa
valimuotoinen asuminen

Kohdennetut/jalkautuvat palvelut

Palvelut tuodaan asiakkaan luo (kotiin tai esim.
valittuina aikoina sote-keskukseen) tarpeen
mukaan

Hyvin saatavat palvelut

=3

@

=

Palveluilla on hyva saatavuus ja saavutettavuus
tuotantovasta ja palvelukanavasta rippumatta

Monikanavaiset palvelut

AR

o ————

RAA

- o

Yksityisen ja kolmannen sektorin palveluita
hyodynnetdén palvelutuotannossa soveltuvilta
osin (esim. palvelusetelin kautta)

| 26



Healthcare

Palveluiden verkoston suunnittelua ohjaa mm. palveluiden kysynta \ Nordic
tulevaisuudessa seka uudet ratkaisut palvelutuotannon kehittamiseksi Group

Muutos Vaikutus palveluihin

« Vastaanottopalvelujen kysynnan ennustetaan muuttuvan » Keskeisimmat kiireettdmat vastaanottopalvelut (hoitaja/laékarivastaanotto,
tulevaisuudessa vaeston ikaéntymisen ja pienenemisen suunth, kuntoutus) tulisi tarjota jatkossakin Ruovedella lahipalveluna

’ johdosta « Akuuttivastaanotto voidaan keskittaa alueellisesti kuten nykyaankin (ilta ja vkI)

Vastaanotto-

palvelut ja

vuodeosasto

TyoOikaisten
palvelut

Ikaantyneiden
palvelut

Perheiden
palvelut

Vammaisten
henkildiden
palvelut

Vuodeosastohoidossa kansallisena trendin& on avohoidon
lisaantyminen ja vuodeosastohoidon tarpeen véahentyminen

Ruoveden nykyinen osasto ei ole suuri (18 paikkaa), joten toiminnan
keskittamista alueellisesti on syyta tarkastella

Vaeston pienenemisen ennustetaan laskevan tyoikaisten
palveluiden kysyntaa

MTP-palveluissa on ollut kuitenkin kansallisesti havaittavissa
kasvua viime vuosina*; ja mm. Covid-19-pandemia on
entisestaa vaikuttanut ihmisten mielenterveyteen

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa keskeista on palvelujen saatavuus ja
saavutettavuus — Keskeisimmat palvelut tulisi tuottaa l&hipalveluna jatkoissakin
Aikuissosiaalitydn ja aikuisneuvolan osalta voidaan tarkastella keskittamisen
hyotyja, esim. voidaanko palvelut tuoda alueella vain tiettyina vilkkonpaivina

Ikaantyneiden osuus vaestdssa kasvaa, minka ennustetaan
lisdavan ikaantyneiden palveluiden kysyntéaa tulevaisuudessa

Kansallisena trendina ikdantyneiden palveluissa on, etta
palveluiden painopiste siirtyy mm. kevyempiin
asumispalveluihin, ja ettd ikaantyneet henkilot voivat asua

Vaeston ikaantymisen ja pienenemisen ennustetaan
laskevan perheiden palveluiden kysyntaa, etenkin
neuvolapalveluissa

Kansallisesti perheiden palveluissa mm.
lastensuojeluilmoitusten trendi on ollut kasvava*

Tulevaisuudessa perheiden palvelut on tarkoitus koota perhekeskuksen alle —
perhekeskus voi tuoda toimijat joko fyysisesti yhteen tai kyseessa voi olla
toimijoiden verkosto, joita yhdistaa yhteiset, vakiintuneet yhteistytmallit
Perhepalveluiden osalta voidaan tarkastella keskittamisen hyotyja esim.

tunnistaa palvelut, jotka voidaan tuoda alueelle tarpeen mukaan esim. tiettyina
viikonpéaivind

Vammaisten henkildiden palveluissa kysynnén ennustetaan
laskevan tulevaisuudessa vaeston pienenemisen johdosta

*Tata trendia ei ole selvityksen ennusteissa huomioitu
Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Tydpajatydskentely, NHG Analyysi

Palvelutuotantoa on nykyisinkin jo keskitetty esim. Virroille, joten palvelua
voidaan keskittaa tulevaisuudessakin alueellisesti

| 27



Palvelut, jotka tuotetaan alueilla

Palvelut, jotka tuotetaan alueilla

perinteisesti

kohdennetusti

Tulevaisuuden palveluverkossa lahipalveluina tulisi tuottaa keskeisimmat

perustason palvelut
Palvelut, joissa kysynta on pienta tulisi tuottaa keskitetysti ja tuoda esim. kohdennettuna palveluna kuntalaisille

Nordic
Healthcare
Group

\

Laakari- ja
hoitajavastaanotto
(virka-aikana)

?

Laboratorio

Suun terveydenhuolto

¢

Paihde- ja mielen-
terveyspalvelut

- Palveluiden
keskittamisen
aste -

Ikédéntyneiden
asumispalvelut

Ensihoito

Ikaantyneiden katiin
annettavat palvelut

®

Vammaisten henk.

Vuodeosasto

asumispalvelut

Kuntouttava
paivatoiminta

Vammaisten henk.

Rontgen

tyo- ja paivatoiminta

Kiireellinen ladkari- ja
hoitajavastaanotto

Kehitysvammaisten
henkildiden palvelut

Erityistason

Lahipalvelut Aluetason palvelut Erityistason palvelut

asumispalvelut

Erikoissairaanhoito

Perheoikeudelliset
palvelut

Keskitetty neuvonta |
asiakasohjaus

©00000000000000000000000000000000000000000000000 ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0000000000000 00e

A

A

Aikuissosiaalityo ja
Aikuisneuvola

A

Kuntoutus

Lastensuojelu

®

A

Aitiys-, lasten ja
perheneuvola

P
<

Palvelun tuominen

Muut lapsiperheiden
palvelut*

[&hialueelle esim. tiettyind

Palvelun tuominen
alueelle esim. tiettyina
paivina viikossa

Jalkautuva ESH pkl
(esim. geriatri)

®

[ ] Terveyspalvelut
[ ] Sosiaalipalvelut

©

Potentiaali digitalisaatiolle

* Perhety®, Lapsiperheiden kotipalvelut, Lapsiperheiden sosiaalityd ja -ohjaus paivina vikossa ’ 28

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Tydpajatydskentely, NHG Analyysi



Kohdennetut palvelut, palveluiden digitalisaatio ja liikkuvat palvelut
mahdollistavat monipuolisten palveluiden tuomisen asiakkaiden lahelle

Nordic
Healthcare
Group

\

Esimerkkeja
palvelutuotannon
muutoksista

Vastaanottopalvelut ja
vuodeosasto

Tyoikaisten palvelut

Ikdadntyneiden palvelut

Perheiden palvelut

Vammaisten henkildiden
palvelut

Lahde: NHG Analyysi

Kohdennetut palvelut

Palvelua tarjotaan alueella esim. vain
tiettyin& péaivina viikossa

» Esimerkiksi erikoissairaanhoidon palveluiden
tuominen Ruovedelle tiettyina ennalta
madrattyina paivina tarpeen mukaan

+ Palvelun tarjoaminen lahipalveluna tiettyina
ennalta maarattyind paivina

» Esimerkiksi fyysista tutkimusta vaativien
neuvolapalveluiden tarjoaminen lahipalveluna
tiettyind ennalta maarattyina paivina

Digipalvelut

Sahkoisilla palveluilla osaltaan
korvataan, tuetaan ja tdydennetaan
alueen palveluverkkoa

+ Laakarien etavastaanotot tapauksissa, joissa
fyysinen lasnaolo ei ole tarpeellista

« Sahkoinen asiointi esim. ajanvaraus ja omien
tietojen tarkastelu

* Aikuissosiaalityon etéavastaanotot

« Sahkoinen asiointi esim. ajanvaraus ja omien
tietojen tarkastelu

 Etahoiva rutiininomaisten kotihoidon kayntien
toteuttamisessa

« Sahkoinen perhekeskus

* Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden
etévastaanotot

* Vammaispalveluiden etavastaanotot

» Sahkoinen asiointi esim. ajanvaraus ja omien
tietojen tarkastelu

Liikkuvat palvelut

Palveluverkkoa taydennetaan liikkuvilla
ja jalkautuvilla palveluilla

 Sairaalatasoisen hoidon tuominen potilaan
kotiin Kotisairaalatoimintana

e Liikkuva klinikka-auto
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Ikdantyneiden asumispalveluissa on tarkeaa loytaa asukkaalle oikean tasoinen
palvelu - tarpeet on taytettava, mutta lilan raskasta palvelumuotoa tulee valttaa

Nordic
\ Healthcare

Group

I[tsenaisesti kotona

Kotihoito

Tehostettu palveluasuminen

Valimalli yhteisollinen kotihoito”

Vuodeosasto

Matala palvelutarve

ITSENAINEN ASUMINEN KOTONA

* Henkild kykenee asumaan
itsenaisesti kotonaan

Lahde: NHG Analyysi

KOTIHOITO

TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN

Kotihoito on tyypillisesti .
kevyemmalla palvelutarpeella
asiakkaan preferoima palvelumuoto

Palvelutarpeen noustessa korkeaksi ¢
on kotihoito kustannustasoltaan
kallis ja aiheuttaa asiakkaalle usein
turvattomuutta ja yksinaisyytta

Tehostettu palveluasuminen tarjoaa
ymparivuorokautista hoivaa erittain
raskaan palvelutarpeen asiakkaille

Palvelu voidaan yhdistaa
yhteisdllisen kotihoidon yhteyteen

« Asukasvalinta toteutetaan

neuvonnan- ja asiakasohjauksen
kautta

VALIMALLI

Valimalli on yhteiséllisessa asumisyksikossa kotihoitona tai tavallisena
palveluasumisena toteutettu palvelu korkean palvelutarpeen asiakkaille

Valimalli voi sisaltaéa myos tehostetun palveluasumisen yksikon / siiven /
paikkoja, joka mahdollistaa asumisen elaméan loppuun saakka

Malli edellyttad kaytanndssa neuvonnan- ja asiakasohjauksen asukasvalintaa

Korkea palvelutarve

VUODEOSASTO

* Vuodeosastolla hoidetaan

perusterveydenhuollon
sairaanhoitoa tarvitsevia potilaita

Hoidon tavoitteena on, etta potilaat
voivat palata sairaalahoidon jalkeen
kotiin tai esim. tehostettuun
palveluasumisyksikkoon. Oikean
tasoisella kuntoutuksella on tarkea
rooli tassa.

Saattohoitopotilaiden hoidon
tavoitteena on luoda edellytykset
mahdollisimman hyvaan
loppuelamaén
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o S _ ordc
Ruoveden kannattaa edistda niin maakunnan kuin lahikuntien kanssa e

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyen on tunnistettu keskusteluteemoja, joita \Nord'c
Group

Pohjois-Pirkanmaan kuntien kanssa edistettavat Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa

keskusteluteemat edistettavat keskusteluteemat

Pienten kuntien on hyvé tehda yhteistyota ja pyrkia Ruoveden kannattaa tulevaisuudessa olla entista
rakentamaan toimivaa, kustannustehokasta palveluiden aktilvisempi maakunnan suuntaan, ja pyrkid edistamaan
verkostoa yhdessa. Keskustelua tulisi kayda siita, mita omia tavoitteitaan ja ndkemyksiaan palvelutuotannon

kannattaisi tuottaa missakin keskittymatta kuntien kehittdmisessa. Tuomalla itse esiin tarpeensa ja

rajoihin, vaan kuntien valmiuksiin toiveensa Ruovesi antaa paattajille mahdollisuuden

tukea myos Ruoveden toimintaa

* Yhteistyon aloittaminen * Henkil6ston osaamisen ja saatavuuden varmistaminen
* Vuodeosastotoiminnan jarjestaminen * Digipalveluiden ja muun palvelutuotannon kehittamien
« Kuvantamispalveluiden jarjestaminen (rontgen) * Erikoissairaanhoidon palveluiden tuominen alueelle
 Sosiaalipalveluiden jarjestaminen » Hyte-toiminnan edistaminen

» Perhepalveluiden jarjestdminen  Pohjois-Pirkanmaan rooli erikoissairaanhoidon

kehittamisessa

Lahde: TyOpajatyoskentely, NHG Analyysi ’ 31



Lahikuntien kanssa tulisi edistaa keskusteluita siita, mita voitaisiin tuottaa \Nord'c

- - . Healthcare
yhdessa ja missa Group
Lahipalvelun tuottaminen uudessa muodossa ei tarkoita, ettd palvelun laatu tai saatavuus heikkenee

* Ruovesi, ja muut Pohjois-Pirkanmaan kunnat, ovat pienia kuntia, jotka voisivat hyotya keskinaisesta yhteistydsta
{8 Y hteistyon aloittaminen - Keskustelu tulisi avata selvittamalla muiden kuntien halukkuutta yhteisty6hon

* Vasta yhteisty6halukkuuden muodostumisen jalkeen voidaan alkaa suunnitella esim. yhteista palveluiden verkkoa

* Tavoitetilassa vuodeosastojen hoitojaksot eivat ole pitkia

VUOd_?O_SaSFOtQ'mmnan + Taman vuoksi vuodeosasto ei ole ehdoton valttAmattdmyys jokaisessa kunnassa, vaan sen optimaalisesta sijainnista
jarjestaminen tulisi kayda keskustelua vieruskuntien kanssa (huomioiden myds esim. kuntoutuksen jarjestaminen, henkiléstén
saatavuus)

» Kuvantamispalveluiden volyymit ovat matalat, minka johdosta palvelutuotanto yksin Ruovedella ei valttamatta ole

Kuvantamispalveluiden kustannustehokkainta
jarjestdminen » Kuvantamista on jo nyt tuotettu ruovesilaisille Virroilla asiakastyytyvaisyyden madaltumatta

» Keskustelua palvelun jarjestdmisesta tulevaisuudessa yhdessa Pohjois-Pirkanmaan kuntien kanssa on hyva kayda

Sosiaalipalveluiden » Sosiaalipalveluissa yhteistyd kuntien valilla on tunnistettu kannattavaksi mm. henkildston nakdkulmasta

jarjestaminen » Keskustelua palvelun jarjestdmisesta tulevaisuudessa yhdessa Pohjois-Pirkanmaan kuntien kanssa on hyva kayda

» Sote-uudistuksella tavoitellaan Pirkanmaalle yhtenaista, maakunnallista perhekeskustoimintamallia

Perhepalveluiden
jarjestaminen

» Syntyvyyden laskiessa ja vaestdn pienentyessa Pohjois-Pirkanmaan kuntien on hyva kayda keskustelua toiminnan
jarjestamisesta yhdessa esim. neuvola-palveluiden osalta

Lahde: TyOpajatyoskentely, NHG Analyysi ’ 32



Hyvinvointialueen kanssa tulisi edistaa keskusteluita mm. palvelutuotannon \ Nordic

kehittamisesta, erikoissairaanhoidon jarjestamisesta ja hyte-toiminnasta ealthcare

Henkildoston osaamisen
ja saatavuuden
varmistaminen

Digipalveluiden ja
muun palvelutuotannon
kehittaminen

Erikoissairaanhoidon
palveluiden tuominen
alueelle

Hyte-toiminnan
edistdminen

Pohjois-Pirkanmaan
rooli

erikoissairaanhoidon
kehittamisessa

Lahde: TyOpajatyoskentely, NHG Analyysi

» Osaavan henkiloston saatavuus on tasokkaille palveluille ensiarvoisen tarked&, mutta se on ollut alueella jo
aikaisemminkin haastavaa

* Hyvinvointialueen kanssa keskustelua tulisi kayda tavoista, joilla henkildston saatavuus saadaan turvattua
tulevaisuudessa

* Digipalveluilla voidaan osaltaan korvata, tukea ja tdydentaa alueen palveluverkkoa

* Digipalveluiden kehittdminen vaatii resursseja, joita pienilla kunnilla ei valttamatta ole - hyvinvointialuetasoiset
kehityshankkeet tulevat myds aikanaan kuntien kayttoon, jolloin Ruoveden kannattaa aktiivisesti edistad kehitystoimintaa
hyvinvointialueella (sama koskee myds muita palvelutuotannon kehittdmishankkeita, esim. pikapoli)

* Tietyissa erikoissairaanhoidon palveluissa, palvelun hyva saavutettavuus on etu (esim. geriatria)

* Hyvinvointialueen kanssa keskustelua tulisi kayda erikoissairaanhoidon jalkauttamisesta Ruovedelle / Pohjois-
Pirkanmaalle tarpeen mukaan

* Suunnitelmallinen ja laadukas hyte-toiminta on tdrkedd Ruoveden vaeston terveyden yllapitamisessa ja edistamisessa,
ja sen jarjestamisvastuu jaa kunnalle hyvinvointialueiden kaynnistdessa toimintansa

* Hyvinvointialueen kanssa keskustelua tulisi kayda siita, miten kunnan hyte-toiminnalla voitaisiin mahdollisimman
vaikuttavasti tukea hyvinvointialueen toimia

* Pohjois-Pirkanmaa koostuu pienista kunnista, eik& niiden juridinen valta valttamatta ole suuri - Pohjois-Pirkanmaa tulee
kuitenkin huomioida yhtalailla ESH:n kehittamisessa

* Hyvinvointialueen kanssa tulisi kayda keskustelua, mitk& ovat ESH:n kehittdmisen l&ahtékohdat alueella ja miten kunnat
osallistetaan siihen
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimipisteet sijaitsevat paaasiassa Ruoveden \ Nordic

keskustassa

Healthcare

\Group

Ruoveden sote-palveluiden nykyiset toimipisteet

Kotvionniemi

Poyaselka

W \ \
\ \

v \\%
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\ 3

\ 7

\ \
Autio \,

N
B ]
\ ¢

Lahde: Ruoveden kunta, Keiturin Sote Oy

O@@G O

Terveysasema

Laakarin ja hoitajan vastaanotto

Kliiniset tukipalvelut: Laboratorio, Rontgen
Suun terveydenhuolto

Neuvolat

Mielenterveys- ja paihdeyksikko
Vuodeosasto

Kuntoutuspalvelut

» Fysioterapian vastaanotto
» Apuvélinelainaus

Asiakasohjaus

Aikuissosiaality®

Perhepalvelut (sos. -ohjaus ja -tyd)
Perhetyd

Sosiaalitoimisto

» Lapsiperheiden kotipalvelut
» Lastenvalvoja
» Lastensuojelu

Harjukoti
Ikdantyneiden asumispalvelut

Pitkaaikaista laitoshoitoa
Tehostettua palveluasumista
Kuntouttava paivatoiminta

Kotiranta

Ikdantyneiden asumispalvelut

+ Pitkaaikaista laitoshoitoa
» Tehostettua palveluasumista

Ryhmakoti Majakka
Ikaantyneiden asumispalvelut

Tehostettua palveluasumista keskivaikeasti ja
vaikeasti muistisairaille

Attendo Armas
Ikdantyneiden asumispalvelut

» Pitkaaikaista laitoshoitoa

Kotihoito

Ikaantyneiden asumispalvelut
Kotihoidon toimisto

Ruhalankoti

Kehitysvammaisten henk. asumisp.

Autettua asumista
Tuettua asumista

Honkalakoti

Kehitysvammaisten henk. ty6- ja paivat.

* Ty6- ja paivatoiminta
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Vastaanottopalveluita tarjotaan kolmessa toimipisteessa Ruovedella — \ Nordic
terveysasemalla, sosiaalitoimistossa ja kuntoutuspalveluiden yksikossa Group

Ruoveden palveluverkon toimipisteet ja niissa tarjotut palvelut (1/2)

Huomiot

Kiinteiston
omistaja

Toimipiste ‘ Osoite Palvelut Kapasiteetti

o Laakarin ja hoitajan vastaanotto =+ -

 Laboratorio (Fimlab) ° -

* Rontgen C Ruoveden
Terveysasema Ruovedentie 56 * Suun terveydenhuolto . - K

unta

* Neuvolat s -

» Mielenterveys- ja paihdeyksikkd < -

* Vuodeosasto » 18 potilaspaikkaa

» 15 pitk&aikaista laitoshoidon paikkaa Ruoveden

Harjukoti Ruovedentie 56 « Ikdantyneiden asumispalvelut + 13 tehpa* paikkaa kunta « Terveysaseman 2 krs.

» 3intervallipaikkaa

AU Honkalantie 15 " Fysioterapia C Honkakoti Ry
palvelut « Apuvdlinelainaus . -
* Asiakasohjaus . -
* Aikuissosiaalityo o -
* Perhepalvelut (sos. -ohjausja- * -
Sosiaalitoimisto  Ruovedentie 30 t0) B Ruoveden
* Perhetyo o - kunta
 Lapsiperheiden kotipalvelut o -
 Lastenvalvoja o -
 Lastensuojelu °+ -
*Tehostettu palveluasuminen :_-_-_-; Terveyspalvelut
Lahde: Ruoveden kunta, Keiturin Sote Oy -~ ’ 36
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Ikdantyneiden ja vammaisten henkiloiden palveluita ostetaan Ruovedella \ Nordic

Healthcare

erityisesti Honkalakoti ry:lta Group

Ruoveden palveluverkon toimipisteet ja niissa tarjotut palvelut (2/2)

Kiinteiston

Toimipiste Osoite Palvelut Kapasiteetti . Huomiot
omistaja
o Pdytaniementie « IkaAntvneiden asumisnalvelut » 19 pitk&aikaista laitoshoidon paikkaa Ruoveden
175 y P » 20 tehpa* paikkaa kunta
* Valmistunut 2017 ja ollut
. . . . . . Attendo Suomi siitd asti ilman asiakkaita
Armas Honkalantie 10 Ikaantyneiden asumispalvelut 30 asiakaspaikkaa oy + Nyt vuokrattuna Ruoveden
kunnalle
Kotihoito Paivakodintie 4+ Kotihoidon toimisto .- Ruoveden
kunta
Majakka Honkalantie 7 ) Ikaantynelden"a_\s_l_Jm_|spalvelut " 13 paikkaa Honkakoti Ry
* Kuntouttava paivatoiminta . -
Ruhalankoti Honkalantie 7 K . Kehltysvammalsten henkildiden « 12 agtettua asumispaikkaa Honkakoti Ry
asumispalvelut » 1 tukiasunto
Honkalakoti Honkalantie 7 ’ K(?hl_tysy.efm.mz_als_ten henkiloiden Honkakoti Ry
ty6- ja paivatoiminta
*Tehostettu palveluasuminen :_-_-_-; Terveyspalvelut
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Hyvinvointialueiden perustaminen ja mahdolliset muutokset palveluverkossa \ Nordic

: ) . Health
tulevat vaikuttamaan my0s Ruoveden sote-kiinteistoihin \Group

Ruoveden sote-palveluiden nykyiset toimipisteet Hyvinvointialueiden perustamisen ja palveluverkon
muutosten vaikutukset sote-kiinteistoihin

----------- Paasky-
= =weinl]

Doy * Tulevaisuudessa hyvinvointialue vastaa palveluiden verkostosta
=, | L. * Hyvinvointialueiden kaynnistymisen jalkeisen& siirtymékautena 2023-
G, LT ] 2025, hyvinvointialueilla on velvollisuus vuokrata kuntien sote-
raai N\ : kiinteistot (3v + 1v optio)
K\éuttu ‘ ' 2
e % R U OVESl o « Vuokrataso kuntien ja hyvinvointialueiden valisissa uusissa
N\ ~Riige_ a o vuokrasopimuksissa méaaraytyy valtioneuvoston asetuksen
&Y . 5 mukaisesti
i = R’ "
%D X PFR oy « Kuntien sote-toimitiloista sairaanhoitopiirien, kehitysvammapiirien
\ 0% ja kolmansien tahojen kanssa tekemat vuokrasopimukset siirtyvat
sellaisenaan
+ Siirtymakauden jalkeen kuntien on yhtiditettdva omistamansa sote-
kiinteistot, eikd hyvinvointialueella ole velvollisuutta kayttaa niita
. Terveyspalvelut
L « Kunnat voivat ennen tehtévien siirtoa hyvinvointialueille vapaasti myyda
‘ Sosiaalipalvelut i )
sote-kiinteistdjaan ja jarjestellda uudelleen palveluverkkoaan
‘ Ikaantyneiden palvelut®,
O Vammaispalvelut
1 Terveysasema, 2 Kuntoutuspalvelut, 3 Sosiaalitoimisto, 4 Harjukoti, 5 Kotiranta, 6 Ryhmakoti Majakka, 7 Attendo Armas, 8 Kotihoito, 9 Ruhalankoti, 10 Honkalakoti '
Lahde: Hallituksen esitys eduskunnalle hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistusta koskevaksi lainsaadannoksi 38



Tarve sote-kiinteistoille tulee tulevaisuudessa vahenemaan

Nordic
\ Healthcare
Group

Vastaanotto-

palvelut ja
vuodeosasto

Tyoikaisten
palvelut

Ikadntyneiden
palvelut

Perheiden
palvelut

Vammaisten
henkildiden
palvelut

Muutos

* Vastaanottopalvelujen kysynnan ennustetaan muuttuvan

tulevaisuudessa vaeston ikdantymisen ja pienenemisen

’ johdosta

Vuodeosastohoidossa kansallisena trendina on avohoidon
lisddntyminen ja vuodeosastohoidon tarpeen vahentyminen

Vaikutus kiinteistoihin

Keskeisena muutoksena on vuodeosaston mahdollinen siirtyminen toisaalle -
Talldin nykyisen vuodeosaston tilojen mahdollista uutta kayttétarkoitusta tulee
miettia

Vastaanottopalveluiden osittainen sahkdistyminen myos osaltaan vahentaa/
muuttaa fyysisten tilojen tarvetta

Vaeston pienenemisen ennustetaan laskevan tyoikaisten
palveluiden kysyntaa

MTP-palveluissa on ollut kuitenkin kansallisesti havaittavissa
kasvua viime vuosina*; ja mm. Covid-19-pandemia on
entisestaa vaikuttanut ihmisten mielenterveyteen

Palveluita tullaan tulevaisuudessa mahdollisesti keskittam&aan ja osittain
tarjoamaan sahkaoisina palveluina

Muutosten myota fyysisten tilojen tarve tullee vahentymaan / muuttumaan

Ikdantyneiden osuus vaestosséa kasvaa, minka ennustetaan
lisdavan ikaantyneiden palveluiden kysyntéaa tulevaisuudessa

Kansallisena trendina ikdantyneiden palveluissa on, etta
palveluiden painopiste siirtyy mm. kevyempiin
asumispalveluihin, ja ettd ikaantyneet henkil6t voivat asua

Mitd pidempéaéan ikaantyneille pystyttaisiin mahdollistamaan kotona asuminen,
sitd vahemman palveluasumisen paikkoja tulevaisuudessa tarvittaisiin
Paikkojen kunto ja viihtyvyys ovat mm. asioita, joihin tulee asukkaiden
elamanlaadun vuoksi panostaa

Vaeston ikaantymisen ja pienenemisen ennustetaan
laskevan perheiden palveluiden kysyntaa, etenkin
neuvolapalveluissa

Kansallisesti perheiden palveluissa mm.
lastensuojeluilmoitusten trendi on ollut kasvava*

Myds perhepalveluita voitaisiin mahdollisesti keskittda ja tarjota osittain
séhkaisin palveluina

Muutosten mydota fyysisten tilojen tarve tullee vahentymaan / muuttumaan

Vammaisten henkiléiden palveluissa kysynnan ennustetaan
laskevan tulevaisuudessa vaeston pienenemisen johdosta

*Tata trendia ei ole selvityksen ennusteissa huomioitu
Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Tydpajatydskentely, NHG Analyysi

Vammaisten palvelut vaativat korkeaa ammattitaitoa, ja palveluita tullaan
mahdollisesti keskittamaan Ruoveden ulkopuolelle

Tarve kiinteistoille tulee rippumaan Ruovedelle jaavista lahituotantona
tuotettavista palveluista
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Selvityksen tausta, tavoitteet ja yhteenveto

Sote-uudistuksen vaikutukset palvelujen jarjestamiseen

Ruoveden sote-palvelujen nykytila ja palvelutarpeen ennustettu kehitys

Ruoveden tavoitteet tulevaisuuden sote-palveluille

Ruoveden nykyiset sote-kiinteistot ja sote-uudistuksen tuomat vaikutukset

Liitteet
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Sote-palveluita voidaan kehittaa uusilla toimintamalleilla

Nordic
\ Healthcare

Group

Esimerkkeja toimintamalleista palvelutuotannon kehittamiseksi

Asiakkuuk.

Palvelutuotannon

Digitalisaatio

hallinta

kehittaminen

Keskitetty neuvonta ja asiakasohjaus
Asiakkaiden ja asiakkuuksien segmentointi
Moniammatillisen tiimitydn kehittaminen
Laajennetut aukioloajat

Kotiin vietavat palvelut (esim. kotisairaala, kotikuntoutus)
Walk-in pikapolitoiminta

STH:n kerralla kuntoon —malli

Fysioterapeutin suoravastaanotto

Sahkoéinen asiointi (esim. yhteydenotto, omaolo)
Etavastaanotto

Etahoiva

Sahkoinen perhekeskus

Léhde: PirSOTE-hanke, NHG Analyysi

Vastaanotto-
palvelut ja

vuodeosasto

Tyo6ikaisten
palvelut

Perheiden
palvelut

Ikddntyneiden
palvelut

Vammaisten
henkildiden
palvelut

AN

AN N

AN N NANANANAN

AN

AN
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Tausta: toimintamallien tarkempi kuvaus \Group

Esimerkkeja toimintamalleista palvelutuotannon kehittamiseksi

Keskitetty neuvonta ja asiakasohjaus

Asiakkaiden ja asiakkuuksien segmentointi

Asiakkuuksien
hallinta

Moniammatillisen tiimityon kehittdminen

Laajennetut aukioloajat

Kotiin vietavat palvelut (esim. kotisairaala,
kotikuntoutus)

Walk-in pikapolitoiminta

STH:n kerralla kuntoon —malli

Palvelutuotannon
kehittaminen

Fysioterapeutin suoravastaanotto
Sahkoinen asiointi (esim. yhteydenotto, omaolo)
Etavastaanotto

Etahoiva

Digitalisaatio

Sahkoinen perhekeskus

Lahde: PirSOTE-hanke, NHG Analyysi

Keskitetyn yksikko, jonka tavoitteena on ohjata asiakas oikeiden palveluiden pariin huomioiden kokonaisvaltaisesti
hanen palvelutarpeensa ja —tavoitteensa

Asiakkaiden ja asiakkuuksien “ryhmittely” palveluiden tarkoituksenmukaisuuden kohdentamiseksi, esim:
— Satunnaisen hoidon tarpeessa olevat, painopisteenéd hoidon nopea saatavuus (episodiasiakkuudet)
— pitkdaikaisen hoidon tarpeessa olevat, painopisteena hoidon jatkuvuus (pitkdaikaissairaudet,
monipalveluasiakkuudet).

Kootaan yhteen eri palveluiden sote-asiantuntijoita moniammatillisiin tiimeihin, jotka pohtivat yhdessa potilaan
hoitoa, hoitoprosessia tai potilasryhmien palvelutarvetta kokonaisvaltaisesti

Toimintojen aukioloaikoja laajennetaan kokonaisuudessaan tai yksittaisina paivina (esim. klo 18 asti tai lauantait)
palvelun saatavuuden parantamiseksi

Kehitetédan kotiin vietavia palveluita, esim kotisairaalatoimintaa

Luodaan toimintamalli tarjoamaan esim. kiireellistd sairaanhoitoa ajanvarauksella niissa tilanteissa, joissa ei tarvita
paivystyshoitoa. Tavoitteena on nopeuttaa potilaiden arviointia ja sujuvoittaa hoitoon ohjaamista

Kaikki asiakkaan tarvitsemat toimenpiteet suoritetaan yhdella kertaa pidemmalla / liukuvalla vastaanotolla

Asiakkaat voivat varata ajan suoraan fysioterapeutin vastaanotolle ilman ylimaaraisia valikasia

Sahkoisen alustan esim. mobiilin kautta toimiva asiointijarjestelma, jonka kautta voi esimerkiksi varata, tarkistaa tai
perua aikoja, tutkia omia terveystietojaan tai pyytaa apua chatissa

Vastaanottojen toteutus etand, esim. puhelin- ja videovastaanottoina

Kotihoidon rutiininomaisten kayntien toteutus etana, esim. videoyhteydella

Asiointiportaali ja tietopankki, josta I0ytyy kootusti perheiden, nuorten ja lasten asiointiin liittyen ajankohtaista tietoa,
yhteisia kasallisia séahkoisia palveluita seka ohjauksia alueellisiin palveluihin
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